Distrito Escolar Independiente Gregory-Portland

Escuela Primaria East Cliff

Plan de mejora del campus 2022-2023

East_CIiff_Elementary - Generated by Plan4Learning.com - 02/13//2023 Page 1 of 28



Declaracion de la misién

La mision del Distrito Escolar Independiente Gregory-Portland (G-PISD) es educar, inspirar y capacitar a nuestros
estudiantes para ser exitosos en su vida y convertirse en la préxima generacion de lideres.

Vision
Educaf§,
Hupcee.
EM ER!
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Evaluacion integral de las necesidades

Estadisticas demograficas

Resumen de las estadisticas demogréficas

| Poblacién escolar (2022 - 2023 archivo preliminar PEIMS de otofio actualizado el 01/12/2022) || cantidad || Porcentaje
[Total de estudiantes |s80  |[100%
[Educacién temprana L4 2,41%
Pre-kinder |19 13.28%
[Kinder |82 114,14%

[1° grado |94 116,21%

|2° grado |94 116,21%

[3° grado |81 113,97%

l4° grado |89 115,34%

5° grado 107 18,45%

| Estadisticas demogréficas (2022 - 2023 archivo preliminar PEIMS de otofio actualizado el 01/12/2022) || cantidad || Porcentaje
|Género

[Femenino 291 ]50,17%
[Masculino 289  ]49,83%
|Etnia

[Hispano-Latino 270 Jl46,55%
|Raza

lIndio americano/nativo de Alaska |2 0,34%
|Asiatico |25 14,31%
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https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/100/year/2023/c0/rec_110.e0017/f0/_/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Grade+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0017/f0/EE/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Grade+EE+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0017/f0/PK/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Grade+PK+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0017/f0/KG/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Grade+KG+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0017/f0/01/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Grade+01+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0017/f0/02/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Grade+02+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0017/f0/03/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Grade+03+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0017/f0/04/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Grade+04+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0017/f0/05/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Grade+05+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0004/f0/F/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Gender+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0004/f0/M/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0005a,rec_101.e0006/title/Student+Enrollment+by+Gender+Year+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0005a/f0/simpleSearch,000001,000011,000101,000111,001001,001011,001101,001111,010001,010011,010101,010111,011001,011011,011101,011111,100001,100011,100101,100111,101001,101011,101101,101111,110001,110011,110101,110111,111001,111011,111101,111111/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/Hispanic+Latino+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0005a/f0/simpleSearch,100000/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/American+Indian+Alaska+Native+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0005a/f0/simpleSearch,010000/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/Asian+2023

| Estadisticas demogréficas (2022 - 2023 archivo preliminar PEIMS de otofio actualizado el 01/12/2022) || cantidad || Porcentaje |
INegro/afroamericano o 0,00% |
INativo de Hawai — Islefio del pacifico |2 0,34% |
[Blanco 262 ]l45,17% |
[Dos 0 mas razas |19 113,28% |
| Programas estudiantiles (2022 - 2023 archivo preliminar PEIMS de otofio actualizado el 01/12/2022) || cantidad || Porcentaje |
IDislexia |59 1110,17% |
[Dotados y talentosos 57 |9,83% |
[Programa regional de escuelas diurnas para personas con discapacidad auditiva o 0% |
Seccién 504 |52 18,97% |
[Educacion especial (SPED) |06 [18,28% |
[Bilingiie/ESL |
Bilingiie emergente (EB) |22 13,79% |
[Bilingiie o 0% |
lInglés como segundo idioma (ESL) |21 13.62% |
[Programa bilingie de idioma alternativo o 0% |
[Programa alternativo de idioma ESL o 0% |
|T|’tulo | Parte A |
[Programas para toda la escuela lo 0% |
|Apoyo especifico o 0% |
[Participacion previa en el programa de apoyo especifico o 0% |
[Titulo | Estudiantes sin hogar o 0% |
[Desatendidos o 0% |
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https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0005a/f0/simpleSearch,000100/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/Native+Hawaiian+Pacific+Islander+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0005a/f0/simpleSearch,000010/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/White+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0005a/f0/simpleSearch,000110,001010,001100,001110,010010,010100,010110,011000,011010,011100,011110,100010,100100,100110,101000,101010,101100,101110,110000,110010,110100,110110,111000,111010,111100,111110/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_101.e0005a/
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e1530/f0/1/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_110.e1530/title/Dyslexia+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0034/f0/1/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_110.e0034/title/Gifted+Talented+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/101/year/2023/c0/rec_110.e1603/f0/1/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/504+Students+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0794/f0/!,1/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_110.e0794/title/SPED+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0790/f0/1/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_110.e0790/title/Emergent+Bilingual+EB+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e1043/f0/1,2,3/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_110.e1043/title/English+As+a+Second+Language+2023

Programas estudiantiles (2022 - 2023 archivo preliminar PEIMS de otofio actualizado el 01/12/2022)

Cantidad y porcentaje: €N riesgo 14725.34%. En hogares de acogida 10,17%. Estudiantes que contintian el programa IEP 0%. Inmigrantes 40,69%. Indicadores
de intervencion 14324,66%. Migrantes 10,17%. Conectados a la carrera militar 233,97%. Estudiantes transferidos 122.069%. Estudiantes en condicion de
asilo o refugiados sin escolaridad 0%. Estudiantes en situacion de ventaja/desventaja econémica Total 22338,45%. Comidas gratis 17229,66%. Comidas con precios
reducidos 101,72%. Otras desventajas econdmicas 417,07%. Jovenes sin hogar ni acompariantes. Total 0%. En refugios 0%. Duplicados 0%. Sin refugio 0%.
Hotel/Motel 0%. No son jévenes sin acompafiantes 0%. Son jévenes sin acompafiantes 0%

Fortalezas de las estadisticas demograficas
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https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0919/f0/1/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/Students+At+Risk+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/100/year/2023/c0/rec_100.e1528/f0/1,2,a/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_110.e0797/f0/1/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_110.e0797/title/Immigrant+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/101/year/2023/c0/rec_110.e1602/f0/1/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/Intervention+Indicator+Students+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0984/f0/1/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/100/year/2023/c0/rec_100.e1529/f0/1,2,3,4,5,6/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/100/year/2023/c0/rec_101.e1000/f0/06/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/Transfer+In+Students+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0785/f0/01,02,99/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006/title/Students+Economically+Disadvantaged+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0785/f0/01/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_101.e0785/title/Free+Meals+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0785/f0/02/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_101.e0785/title/Reduced-Price+Meals+2023
https://205902.pdp.esc2.net/index.php/l/index/t/1/rec/110/year/2023/c0/rec_101.e0785/f0/99/c1/rec_110.e0782/f1/205902103/d/rec_100.e0923,rec_101.e0005a,rec_101.e0004,rec_101.e0006,rec_101.e0785/title/Other+Economic+Disadvantage+2023

10% de dotados y talentosos

Proporcionalidad equitativa por sexos

Proporcionalidad de personal en las materias examinadas.

Planteamiento(s) de problema(s) que identifican las necesidades de las estadisticas demograficas

Planteamiento del problema 1: proporcion de personal para SPED. Los estudiantes que necesitan apoyo académico necesitan apoyo de aprendizaje
individualizado. Causa raiz: aumento de los alumnos que reciben servicios de Educacion Especial y de los nuevos alumnos del distrito que se incorporan

con deficiencias en su aprendizaje.
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Documentacion de los datos de la evaluacion integral de las
necesidades

Se utilizaron los siguientes datos para verificar el analisis integral de la evaluacion de las necesidades:
Datos de planificacion de la mejora

Metas del distrito

Metas del campus

Objetivos HB3 de Lectura y Matematicas para PK a 3° grado

Planes de mejora del campus/distrito (afios actuales y anteriores)

Factores Covid-19 y/o exenciones para la evaluacién, rendicion de cuentas, ESSA, dias escolares perdidos, evaluaciones de educadores, etc.
Requisitos de planificacion estatales y federales

Datos de responsabilidad

Datos del informe de rendimiento académico de Texas (TAPR)
Dominio: logro de los estudiantes

Dominio: progreso de los estudiantes

Dominio: cierre de brechas

Designacidn de distincion de responsabilidades

Datos RDA

Datos de los sistemas locales de rendicion de cuentas (LAS)

Datos de los estudiantes: evaluaciones

Informacion sobre la evaluacion exigida a nivel estatal y federal

Resultados actuales y longitudinales de STAAR, incluyendo todas las versiones
Preguntas publicadas del examen STAAR

Datos de la Iniciativa para el Exito Estudiantil (SSI) para 5°y 8° grado

Tasas de fracaso y/o retencion de los estudiantes

Datos de la evaluacion local de diagndstico de la lectura

Datos de puntos de referencia locales o de evaluaciones comunes
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e Resultados de los registros de observacion
e Herramienta de autoevaluacion para la ensefianza en PK

Datos de los estudiantes: grupos de estudiantes

e Datos de raza y etnia, incluyendo el nimero de estudiantes, logros académicos, disciplina, asistencia y tasas de progreso entre grupos

Datos de los programas especiales, incluyendo el nimero de estudiantes, el rendimiento académico, la disciplina, la asistencia y las tasas de
progreso de cada grupo de estudiantes

Datos sobre resultados y participacion de los desfavorecidos econdmicamente y los no desfavorecidos econémicamente

Datos sobre el desempefio, progreso y participacion de la poblacién masculina y femenina

Datos de la poblacién de Educacion Especial/No Especial incluyendo, disciplina, progreso y participacion

Datos sobre la poblacion migrante/no migrante, incluidos el rendimiento, el progreso, la disciplina, la asistencia y la movilidad

Datos de poblacion en riesgo/no en riesgo, incluyendo desempefio, progreso, disciplina, asistencia y movilidad

Datos sobre estudiantes bilinglies emergentes (EB) y no EB, incluidos los logros académicos, el progreso, las necesidades de apoyo y adaptacion,
la raza, el origen étnico, el sexo, etc.

e Datos de la Seccion 504

Datos de los estudiantes sin hogar

Datos de dotados y talentosos

Datos de dislexia

Datos de logros de los estudiantes en Respuesta a la Intervencién (Rtl)

Datos de los estudiantes: comportamiento y otros indicadores

Datos sobre tasas de finalizacion y/o graduacion

Datos de asistencia

Tasa de movilidad, incluidos los datos longitudinales
Registros de disciplina

Encuestas a los estudiantes y otras opiniones

Promedio del tamafio de las clases por grado y asignatura
Datos sobre seguridad escolar

Tendencias de inscripcion

Datos de los empleados
e Encuestas al personal y/u otra retroalimentacion

e Datos de la proporcidn profesor/estudiante
e Datos sobre el personal certificado por el estado y de alta calidad
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Datos de liderazgo del campus

Datos de las discusiones y reuniones del departamento del campus y/o de los docentes.
Datos de la evaluacion de las necesidades de desarrollo profesional

Evaluacidon(es) de la aplicacion y el impacto del desarrollo profesional

Datos T-TESS

Datos de los padres/comunidad

e Encuestas a los padres y otros comentarios
e Encuestas a la comunidad y otros comentarios

Sistemas de apoyo y otros datos
e Datos de la estructura organizacional

e Procesos y procedimientos de ensefianza y aprendizaje, incluida la ejecucion de programas
e Datos sobre presupuestos, derechos y gastos
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Metas

Meta 1: rendimiento excepcional de los estudiantes: demuestran planificacién y liderazgo solidos en el
campus.

Objetivo de rendimiento 1: 1.1 aumentar anualmente el rendimiento en Lectura de todos los estudiantes y de todos los grupos de estudiantes.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: se ha ofrecido a todos los profesores el desarrollo profesional de las Academias de Lectura, en las que han participado 8 maestros durante
el presente afio escolar.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumentar las competencias basicas de alfabetizacion de nuestros estudiantes y estudiantes adultos,
incluidos los bilinglies emergentes.

Personal responsable del monitoreo: directores, departamento CI.

Prioridades TEA:

Construir una base de Lectura y Matematicas

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 4: Plan de estudios de alta calidad. Nivel 5:
Instruccion efectiva

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: poner en préactica los procesos y procedimientos coordinados para supervisar el progreso de la alfabetizacion.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los maestros tendran un marco para el plan de estudios, la instruccion, la evaluacién y el seguimiento
de los progresos de los estudiantes en su desarrollo de alfabetizacion.

Personal responsable del monitoreo: administradores, intervencionista, maestros.

Prioridades TEA:

Construir una base de Lectura y Matematicas

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 4: Plan de estudios de alta calidad. Nivel 5:
Instruccidn efectiva

Detalles de la estrategia 3
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Detalles de la estrategia 2

Estrategia 3: implementacion continua de un sistema de apoyo claro y completo que incluya procesos y procedimientos alineados para la Respuesta a la
Intervencion (Rtl).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: el establecimiento de objetivos en colaboracion y el desarrollo de planes para los estudiantes se
traducira en el crecimiento de éstos. Cumplir las expectativas tal y como se establece en la beca para estudiantes con dislexia.

Personal responsable del monitoreo: administradores, comité Rtl, maestros, intervencionista (maestros de dislexia y GIS)

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 3: Cultura escolar positiva. Nivel 4: Plan de
estudios de alta calidad. Nivel 5: Instruccién efectiva

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: implantar sistemas de apoyo que incluyan analisis de datos trimestrales centrados en el estudiante a nivel de grado (después de las pruebas
MAP/9 semanas), asi como analisis de datos individuales de los maestros.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: la colaboracion en el establecimiento de objetivos y el desarrollo de planes para los estudiantes tendra
como resultado el crecimiento de todos (SPED, dislexia, EB, GT).

Personal responsable del monitoreo: administradores, GIS, maestros

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 5: Instruccion efectiva
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Meta 1: rendimiento excepcional de los estudiantes: demuestran planificacion y liderazgo sélidos en el campus.
Obijetivo de rendimiento 2: 1.2 aumentar anualmente el rendimiento en Matematicas de todos los estudiantes y de todos los grupos de estudiantes.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: implantar sistemas de apoyo que incluyan andlisis de datos trimestrales centrados en el estudiante a nivel de grado (después de las pruebas
MAP/9 semanas), asi como analisis de datos individuales de los maestros.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: la colaboracion en el establecimiento de objetivos y el desarrollo de planes para los estudiantes tendra
como resultado el crecimiento de todos (SPED, dislexia, EB, GT).

Personal responsable del monitoreo: administradores, GIS, maestros.

Prioridades TEA:

Construir una base de Lectura y Matematicas

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 4: Plan de estudios de alta calidad. Nivel 5:
Instruccion efectiva

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: implementar de forma continua un sistema de apoyo claro y completo que incluya procesos y procedimientos alineados para Rtl.
Resultado e impacto esperado de la estrategia: La colaboracion en el establecimiento de objetivos y la elaboracién de planes para los estudiantes
redundard en su crecimiento.

Personal responsable del monitoreo: administradores, comité Rtl, maestros, GIS.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 5: Instruccidn efectiva

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: favorecer un entorno que fomente la aritmética en todo el campus.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: al exponer a los estudiantes en su entorno de cada dia a las operaciones matematicas, a contar saltado
y a los graficos matematicos, aumentara la capacidad automatica de fluidez en las operaciones matematicas.

Prioridades TEA:

Construir una base de Lectura y Matematicas.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar.
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Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: proporcionar desarrollo profesional Eureka e implementarlo en los grados de Kinder a 2°.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumento de las destrezas matematicas basicas, lo que favorece el crecimiento.

Personal responsable del monitoreo: administradores, GIS para Matematicas.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 4: Plan de estudios de alta calidad. Nivel 5:
Instruccion efectiva.

Detalles de la estrategia 5

Estrategia 5: continuar con el comité de Matematicas para desarrollar un marco matematico alineado, asi como la implementacion de Math Wars en
todo el campus (competencia de operaciones matematicas).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los profesores dispondran de un marco para el plan de estudios, la instruccion, la evaluacién y el
seguimiento de los progresos de los estudiantes en cuanto al aprendizaje de la aritmética.

Personal responsable del monitoreo: administradores, comité de Matemaéticas, GIS para Matematicas.
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Meta 1: rendimiento excepcional de los estudiantes: demuestran planificacion y liderazgo sélidos en el campus.
Objetivo de rendimiento 3: 1.3 aumentar anualmente el rendimiento en la preparacion para la universidad, la carrera profesional y el ejército (CCMR)
de todos los estudiantes y grupos de estudiantes.

Meta HB3

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: implementar una programacion creativa para incluir la clase S.T.E.A.M. para todos los estudiantes como parte de las actividades
especiales.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los estudiantes estaran mas expuestos a la Ciencia, la Tecnologia, la Ingenieria, el Arte y las
Matematicas.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: Organizar actividades de preparacion universitaria, profesional y militar tales como: el dia de CCMR cada semana los miércoles, designar
el mes de noviembre como el mes de CCMR, ofrecer fotos del dia de carrera, etc.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los estudiantes seran expuestos a una variedad de conceptos relacionados con la CCMR, asi como a
algunos de los aspectos especificos, como la formacidn necesaria, la escolarizacién, las certificaciones que se necesitan para obtener la profesion
deseada, el analisis salarial, etc.

Personal responsable del monitoreo: administradores y consejero.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: ofrecer varios clubes como Amazing Shake, Kind Club, Safety Patrol y la creacion de un equipo de liderazgo estudiantil.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los estudiantes conoceran y aprenderan habilidades como: responsabilidad y seguridad, apretones de
manos y saludos, modales en la mesa, cdmo convertirse en un lider en el campus, etiqueta en el vestir y como anudarse la corbata, cdmo dar las gracias
por escrito y habilidades para las entrevistas.

Personal responsable del monitoreo: patrocinadores de clubes, oradores invitados y administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva.
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Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: East CIiff organizara una celebracidon del Dia de los Veteranos.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los estudiantes conoceran las distintas fuerzas armadas, asi como el respeto y la etiqueta asociados a
este tipo de actos.

Personal responsable del monitoreo: administradores
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Meta 1: rendimiento excepcional de los estudiantes: demuestran planificacion y liderazgo sélidos en el campus.
Objetivo de rendimiento 4: 1.4 aumentar anualmente el compromiso de todos los estudiantes y de todos los grupos de estudiantes.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: continuar con la implementacion de una cultura centrada en el estudiante, como las estructuras de aprendizaje cooperativo de Kagany la
lista de reproduccion instructiva Lead4Ward, proporcionando desarrollo profesional (interno), modelando en las reuniones del cuerpo docente, PD
rapido en el boletin, etc.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los estudiantes se involucraran en los contenidos, aumentando asi su rendimiento académico.
Personal responsable del monitoreo: administradores, maestros.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 3: Cultura escolar positiva, Nivel 4: Plan de
estudios de alta calidad. Nivel 5: Instruccién efectiva.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: los maestros participaran en la planificacion a nivel de campus y de distrito, y tendrén la oportunidad de observarse mutuamente mediante
visitas programadas y horas de “protagonismo” anunciadas en las puertas de los salones para aprovechar las oportunidades de aprendizaje interno.
Resultado e impacto esperado de la estrategia: a fin de fomentar la participacion en los contenidos, se planificaran actividades de gran interés para
los nifios. Los maestros también aprenderan a través de observaciones entre compafieros.

Personal responsable del monitoreo: administradores, maestros.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 5: Instruccion efectiva.

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: se ofrecera una variedad de clubes y actividades extracurriculares para que los estudiantes participen y dirijan.
Resultado e impacto esperado de la estrategia: los estudiantes estaran conectados y comprometidos con su escuela.

Personal responsable del monitoreo: administradores, patrocinadores de clubes.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar. Nivel 2: Profesores eficaces y bien apoyados. Nivel 3: Cultura escolar positiva.
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Meta 1: rendimiento excepcional de los estudiantes: demuestran planificacion y liderazgo sélidos en el campus.
Objetivo de rendimiento 5: 1.5 Aumentar anualmente el porcentaje de estudiantes que se sienten seguros en el campus.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: un equipo de profesores recibird desarrollo profesional en PBIS y formara parte del comité del mismo, ademas de implementar los
elementos de la Cultura Centrada en el Estudiante.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: tanto los maestros como el personal del campus desarrollaran sistemas para intervenir, apoyar y
celebrar el comportamiento. Los estudiantes se sentiran seguros en la escuela. Aumento de las puntuaciones en la encuesta SEL.

Personal responsable del monitoreo: administradores, maestros, asesor.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: crear oportunidades en las que se comparta con las familias nuestro marco cultural centrado en el estudiante (PBIS, SEL, requisitos
FERPA, expectativas, normas, etc.).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumento de la comprension de la adecuacién de las normas escolares y la disciplina, asi como
aumento de las puntuaciones en la encuesta EOY de padres/comunidad (“las normas y la disciplina se aplican sistematicamente en el campus de mi
hijo”).

Personal responsable del monitoreo: administradores, maestros, asesor.

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: hacer una presentacion sobre las expectativas al comienzo del afio escolar y en el semestre para articular claramente un comportamiento
seguro, responsable y respetuoso.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: disminucion de las remisiones a la oficina y aumento del comportamiento positivo y la seguridad en
general.

Personal responsable del monitoreo: administradores, maestros

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: proporcionar a los estudiantes la oportunidad de participar en la Patrulla de Seguridad.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los estudiantes daran el ejemplo sobre comportamientos seguros, responsables y respetuosos,
incrementando asi estos comportamientos positivos.

Personal responsable del monitoreo: administradores, patrocinadores de clubes.

Herramientas de ESF:

Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Detalles de la estrategia 5
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Detalles de la estrategia 4

Estrategia 5: proporcionar sesiones de grupos pequefios de “Journey of Hope” en colaboracion con nuestro orientador escolar y el trabajador social del
distrito.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumentar el porcentaje de estudiantes que se sienten seguros en la escuela y no temen por su vida.
Personal responsable del monitoreo: asesor

Herramientas de ESF:

Nivel 3: Cultura escolar positiva.
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Meta 2: personal altamente competente y comprometido.
Obijetivo de rendimiento 1: 2.1 aumentar anualmente el porcentaje de satisfaccion del personal.

Fuente(s) de dato(s) de evaluacion: encuesta EQY, conferencia EQY TTESS, conferencia de evaluacidn del personal de apoyo.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: seguir ofreciendo al personal igualdad de oportunidades.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: el personal se sentird reconocido y escuchado, lo que aumentara su satisfaccién, como lo demuestra la
encuesta EQY (recibir un trato justo).

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: continuar con el compromiso de buscar y ofrecer oportunidades de PD.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: el personal se desarrollara permanentemente. Se sentirdn motivados y capacitados, y participaran en el
aprendizaje compartido y el desarrollo de capacidades.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: recabar opiniones para determinar los mejores métodos de transparencia y comunicacion.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: TODO el personal se sentira valorado y escuchado, lo que aumentara su satisfaccién, tal como se
evidencia en la encuesta EQY.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Detalles de la estrategia 4

Estrategia 4: establecer horarios de atencion y oportunidades de apoyo para las visitas y observaciones de los compafieros.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los maestros tendran la oportunidad de adquirir conocimientos de sus colegas y con ellos. Se espera
que esta practica fomente la cultura y apoye el crecimiento continuo.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva. Nivel 5: Instruccidn efectiva.

Detalles de la estrategia 5
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Detalles de la estrategia 4

Estrategia 5: puesta en practica de mas tiempo de planificacion semanal.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los maestros dispondran del tiempo de planificacion suficiente para planificar regularmente una
ensefianza eficaz.

Personal responsable del monitoreo: administradores y equipo de liderazgo.

Prioridades TEA:

Reclutar, apoyar y retener a los profesores y directores. Construir una base de Lectura y Matematicas

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva. Nivel 5: Instruccion efectiva.
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Meta 2: personal altamente competente y comprometido.
Objetivo de rendimiento 2: 2.2 aumentar anualmente la tasa de retencidn de docentes y personal altamente eficaces.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: comunicar las necesidades del campus a la direccién del distrito, teniendo siempre en cuenta la programacion creativa. Las necesidades se
basaran en datos, casos y matriculaciones. También incorporaremos estrategias de reclutamiento continuas y proactivas para asistir a ferias de empleo,
publicar en las redes sociales, etc.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los maestros mas calificados se quedaran en East Cliff y otros expresaran su deseo de ser contratados.
Personal responsable del monitoreo: administradores

Prioridades TEA:

Reclutar, apoyar y retener a los profesores y directores.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: organizar oportunidades a lo largo del afio para apoyar a los nuevos maestros del campus (orientacién BOY, visitas de control, PD
opcionales después de clase, visitas de compafieros).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los indices de permanencia aumentan a medida que los nuevos maestros se sienten apoyados.
Personal responsable del monitoreo: administradores

Prioridades TEA:

Reclutar, apoyar y retener a los profesores y directores.

Herramientas de ESF:

Nivel 3: Cultura escolar positiva. Nivel 5: Instruccion efectiva

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: establecer una cultura de retroalimentacién mediante la busqueda periddica de opiniones y la respuesta a las mismas.
Resultado e impacto esperado de la estrategia: cultura de colaboracion y mejora de los resultados de las encuestas anuales.
Personal responsable del monitoreo: administradores

Prioridades TEA:

Reclutar, apoyar y retener a los profesores y directores.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Meta 3: servicio de calidad y compromiso con la comunidad.

Obijetivo de rendimiento 1: 3.1 aumentar anualmente el porcentaje de satisfaccion de los estudiantes.
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Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: continuacidn de la implementacion de estrategias de alto rendimiento (proporcionar Kagan, Lead4ward Overview, informar de la
estructura de la semana/mes en “Cliff Notes” y compartida en tiempos de colaboracion juntos, participacion en el estudio del libro “Innovator's
Mindset”).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumento del indice de asistencia diaria, asi como de la Lectura y Matematicas.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar. Nivel 5: Instruccién efectiva.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: continuar con la implantacién de una cultura centrada en el estudiante (que incluya Intervencién y Apoyo Positivos en el
Comportamiento, Capturing Kids Hearts, PurposeFull People).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumento de la asistencia diaria, crecimiento en Lectura y Matematicas, mejora en las encuestas SEL y
EOY.

Personal responsable del monitoreo: administradores, asesor.

Herramientas de ESF:

Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: desarrollar y aumentar las oportunidades de liderazgo estudiantil (patrulla de seguridad, clubes, anuncios diarios, bibliotecarios Lil Cat,
equipo de liderazgo estudiantil).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumento de la asistencia diaria, crecimiento en Lectura y Matematicas, mejora en las encuestas SEL y
EOY.

Personal responsable del monitoreo: administradores, patrocinadores de clubes.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva.
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Meta 3: servicio de calidad y compromiso con la comunidad.
Objetivo de rendimiento 2: 3.2 aumentar anualmente el porcentaje de satisfaccion y compromiso de la comunidad.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: informar a las familias sobre las expectativas del campus y los apoyos/estrategias de comportamiento positivo (comunicar a través de la
pagina web/FB, boletines/notas a casa nuestras expectativas del campus y la filosofia de las conferencias y légicas de los estudiantes).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumento de la encuesta EOQY (las normas escolares/planes de disciplina se aplican de forma coherente
en la escuela de mi hijo).

Personal responsable del monitoreo: administradores

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: continuar promoviendo comportamientos positivos con nuestro personal (PBIS, formacion en técnicas de atenuacion).
Resultado e impacto esperado de la estrategia: menos remisiones a la oficina, mejora del comportamiento y la cultura.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 3: Cultura escolar positiva. Nivel 5: Instruccion efectiva.

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: proporcionar informacidn periddica y frecuente sobre el progreso de los estudiantes (a través de Skyward, conferencias con los padres).
Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumento de los datos de la encuesta EOY.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar
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Meta 3: servicio de calidad y compromiso con la comunidad.
Obijetivo de rendimiento 3: 3.3 aumentar anualmente el porcentaje de satisfaccion y compromiso de la comunidad.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: rendir homenaje a los veteranos con una celebracion del Dia de los Veteranos (enlace de zoom enviado a las familias/decorar la fachada
de la escuela).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: aumento de la puntuacién en la encuesta comunitaria del distrito.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 3: Cultura escolar positiva.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: publicar m&s mensajes en las redes sociales comunicando informacidn, datos curiosos, etc. sobre nuestro campus/distrito para aumentar la
participacion.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: informar a través de las redes sociales (FB) y el sitio web del campus sobre los acontecimientos,
eventos y celebraciones , incluido el rendimiento de los estudiantes y la cultura del campus, aumentando asi la encuesta a la comunidad.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 3: Cultura escolar positiva.
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Meta 4: eficiencia y efectividad en las operaciones del distrito y del campus.

Objetivo de rendimiento 1: 4.1 anualmente mejorar los procesos operativos.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: impartir un entrenamiento cruzado para garantizar que se desarrollen las capacidades en todos los procesos operativos.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: se realizara un entrenamiento cruzado con Skyward (inscripciones, informes y listas), Raptor,
Marquee, procesos de compra, sitio web, School Messenger, Remind. Como resultado obtendremos operaciones eficientes y un mayor conjunto de
habilidades para m&s miembros del personal.

Personal responsable del monitoreo: administradores, secretaria del campus.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: rotacion de los lugares de trabajo cada 9 semanas.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: la actualizacidn del registro de turnos cada 9 semanas se traducira en un aumento de la seguridad y de
los procesos operativos, pues se conoceran mejor los procedimientos.

Personal responsable del monitoreo: administradores, maestros, personal de apoyo.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar.

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: crear comunicaciones semanales a través del boletin “Cliff Notes” y/o PLC, reuniones del equipo docente y el uso de Remind.
Resultado e impacto esperado de la estrategia: la comunicacion y las oportunidades de reunirse aclararan los procesos y procedimientos.
Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar. Nivel 3: Cultura escolar positiva.

East_CIiff_Elementary - Generated by Plan4Learning.com - 02/13//2023 Page 25 of 28



Meta 4: eficiencia y efectividad en las operaciones del distrito y del campus.
Obijetivo de rendimiento 2: 4.2 mantener la gestion fiscal y la viabilidad, y mejorar los conocimientos del personal sobre procesos presupuestarios
sostenibles.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: aplicar los procesos y procedimientos descritos en el manual presupuestario.
Resultado e impacto esperado de la estrategia: cumplimiento.

Personal responsable del monitoreo: administradores, secretaria del campus.
Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: garantizar que el contador del campus reciba formacién y colabore con la oficina de presupuesto y finanzas.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: asistencia a las mesas redondas mensuales de Recursos Humanos/Empresa, claridad en los procesos y
procedimientos.

Personal responsable del monitoreo: administradores, secretaria del campus.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar.

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: comunicar con claridad los plazos presupuestarios al personal (comunicacion BOY, reuniones de docentes, invitaciones al calendario,
PLC, “Cliff Notes”, etc.).

Resultado e impacto esperado de la estrategia: garantizar que los fondos se utilicen de forma oportuna y en beneficio de los estudiantes actuales.
Personal responsable del monitoreo: administradores, secretaria del campus.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar.
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Meta 4: eficiencia y efectividad en las operaciones del distrito y del campus.
Obijetivo de rendimiento 3: 4.3 garantizar la alineacion estratégica de los recursos.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: crear un equipo de toma de decisiones a nivel local.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: toma de decisiones concertadas con todas las partes interesadas.
Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar.

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: cumplir con la asignacion presupuestaria actual del campus y elaborar el presupuesto futuro.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: celebrar reuniones con los departamentos, la secretaria del campus y el SBDM para desarrollar una
evaluacion de las necesidades y asignar los fondos adecuados para apoyar las necesidades de los estudiantes.

Personal responsable del monitoreo: administradores, secretaria del campus.

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacion escolar.

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: realizar recorridos frecuentes por el campus.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: los recorridos proporcionaran datos sobre las necesidades, el uso de materiales y recursos de alta
calidad.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar. Nivel 5: Instruccién efectiva.
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Meta 4: eficiencia y efectividad en las operaciones del distrito y del campus.
Objetivo de rendimiento 4: 4.4 mejorar anualmente la seguridad.

Detalles de la estrategia 1

Estrategia 1: realizar comprobaciones semanales de las puertas.
Resultado e impacto esperado de la estrategia: cumplimiento al 100% de todas las politicas y protocolos de seguridad del distrito.
Personal responsable del monitoreo: administradores, SRO

Detalles de la estrategia 2

Estrategia 2: crear un equipo de seguridad en el campus.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: cumplimiento al 100% de todas las politicas y protocolos de seguridad del distrito. Deteccion de
puntos ciegos y elaboracion de medidas proactivas. Informacion que impulse medidas correctivas.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar.

Detalles de la estrategia 3

Estrategia 3: proporcionar actualizaciones de seguridad segun sea necesario (personalmente en “Cliff Notes™) para informacion actualizada sobre 10s
recorridos de seguridad de la semana anterior.

Resultado e impacto esperado de la estrategia: medidas de correccidn oportunas.

Personal responsable del monitoreo: administradores

Herramientas de ESF:

Nivel 1: Fuerte liderazgo y planificacién escolar.
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